CONG TY CP THUY BIEN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VINH SON- SONGHINH Dge Lap - Ty Do - Hanh Phuic

Qui Nhon, ngay  thang 04 ndm 2016

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Tai DHDPCD thwong nién 2016

Kinh thwa cdc Quy vi dai biéu, kinh thwa Quy vi ¢b dong.

Thay mat Hoi df‘mg Quan tri Céng ty cb phin Thiy dién Vinh Son —
Song Hinh, trudc tién xin cam on toan thé Quy vi di danh thoi gian tham du
Dai hoi C6 déng thudng nién 2016 ctia Cong ty. Tiép theo bio céo ciia Téng
Giam dbc vé két qua san xuat kinh doanh va dau tu xay dung ndm 2015. Va
ké hoach san xuét kinh doanh va du tu xay dung nam 2016. T6i xin thay mit
HDQT bio céo téi Pai hoi C dong thuong nién Cong ty viée chi dao, giam
sét cia HDQT dbi voi Ban Téng Gidm déc Cong ty nam 2015, phuong hudng
chi dao hoat dong san xuit kinh doanh va diu tu xdy dung nam 2016 cua
Cdng ty nhu sau:

L. Panh gia tinh hinh hoat djng ciia Cong ty trong nam tai chinh 2015:

Theo béo cdo clia Téng Giam dbc thi ndm 2015 13 nam Cong ty gip
khé khan trong sin xuét dién ctia 2 nha may, la do tinh hinh thiy van cia nim
2015 khong thuan loi, lugng mua thip hon trung binh nhidu nim. Theo nhan
dinh ctia c6ng ty va nghién ctru chudi thiy vin nhiéu nim va tir ndm 2009 dén
2012 va tir ndm 2013 dén nam 2016 thi ¢6 chu ky 13p lai 4 nam 1 ln, san
lugng binh quin 4 nim trude 1a 870 tr.kWh/ndm, va 4 nim sau la 675
tr.kWh/nam (chi dat 77,5% so v6i 4 nam trudc). Vi dic thu caa thiy dién (chu
ky mua va chu ky han han) nén cong ty da c6 chu truong tir nam 2010 13 dam
béo cb tirc cho c6 ddng hang nam phai dat 10%.

Cong tac ATLD — VSLD — PCCN, trong nim khéng xay ra tai nan lao
dong va sy c6 chdy nd. Cong tac van hanh cac hd chira dam bio an toan thidt
bi cong trinh va dam bao cung cép nude cho cu dan ha du cua hai nha miy
duoc dia phuong dénh gia cao.

Bén canh cong tac san xuét dién cua 2 nha may, cong ty con dau tu DA
thity di¢n Thuong Kon Tum, ngdy 17/4/2015 DHCD nam 2015 di théng nhét
chu truong tdi khoi dong lai du 4n. Trong qué trinh trién khai cong ty gip rat
nhiéu kh6 khan vé phap ly ciing nhu thuc té dién ra tai cong truong, nhung
dén nay cong téc tai khoi dong cta 3 hang muc chinh trong nam 2015 va dén
hém nay da dem lai két qua kha quan theo su mong doi cta cac cd dong VSH
da giao ph6 cho HDQT va Ban QLDA trong sudt thoi gian qua. Bang su
quyét tdm cla Chii ddu tu va LD Cc47- Robbins MY, sau S thang sira chita
TBM thi den ngay 26/4/2016 TBM di hoat déng va chay thir nghiém.
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Nam 2015, cung véi sy nd luc cua Ban didu hanh va tit ca cac nhan
vién trong Céng ty, tinh hinh sén xuét kinh doanh tai chinh dat ket qua cu thé
nhu sau:

I- Tinh hinh sin xudt kinh doanh: (theo Bdo cio tai chinh hop nhit)

, Céc 50 li¢u chi tiét Téng Gidm déc da bdo cao, HDQT ghi nhan sy cb
gang cua Ban dieu hanh trong qud trinh diéu hanh san xuit véi san luong chi
dat 96,26% so voi KH, nhung doanh thu thi vuot KH 1a do tham gia thi
truong dién dem lai hiéu qua cao. Mic di LNST khong dat nhung ¢d tic vin
dam bao 100% cho cé déng.

Qéc chi sﬁ veé k¥ thuat: nhu hé s sin sang, tdn that dién tu dung va cic
chi s0 khdc déu hoan thanh va vugt ké hoach dé ra. Dic biét 1a cong téc méi
truong, quan 1y chit thai nguy hai ...cong ty hét sirc quan tim va thuc hién
theo ding quy dinh phép luét ctia nha nudc.

2- Két qua dau tu xay dung Dy 4n thiy dién Thuong Kon Tum:
2.1. Thye hién NQ ciia PHCP nim 2015 ngay 17/4/2015 vé tai
khéi dong lai DA:

Sau gan 2 nim thi cong cac hang muc va hon 1 nim thi cong TBM
nhung nha thiu Trung Quéc khong thyc hién dung tién do theo hop déng da
ky. Va rét nhiéu 1dn dam phan, hd tro, khéc phuc dé nha thau day nhanh tién
do...nhung véi kiéu céch ciia nha thiu 1a “bo thau gia thAp va thi cong thi lién
tuc tang chi phi”. Vi vy, VSH tién hanh chidm dut hop ddng véi nha thiu
Trung Quéc, sau d6 VSH thue hién céc gii phap ddng bd véi cac chu truong
16n nhu sau:

Thiz nhat: Xin co ché cia Chinh phu dé cac Bo nganh ting hé VSH chi
dinh nha thiu cé du ning lyc van hanh dugc hé théng may dao him TBM dé
dao 10,5 km ¢on lai. Sau gém 4 thdng lam viéc cac Bo: Cong thuong; KH-
DT; Tai chinh; Tu phap va VPCP dén ngay 14/01/2015 Chinh phu c6 van
ban théng nhat co ché chi dinh thau.

Thir hai: Xem xét lya chon nha thau c6 du ning luc vé kinh nghiém va
tai chinh dé tién hanh cac thu tuc trinh tur v& quy dinh chi dinh thau. Dén nay
VSH da chon dugc 3 nha thau dé thi cong 3 goi thau chinh con lai d6 1a: nha
thau Cc47; Séng Da 10; va Lién doanh Cc47 va Robbins- M.

Thie ba: Tiép can cac hang muc do nha thau TQ thi cong d& dang va co
mit bang sach dé ban giao cho 3 nha thiu néi trén. PAy la vAn d& rét nhay
cam v6i tinh hinh Bién déng va quan hé chinh tri gifra Viét Nam va Trung
Quéc. Pén nay van dé nay da xu ly xong, khong tao thanh diém néng giita
bio chi dia phuong va nha thau TQ ciing nhu an ninh trat tu tai d 4n.

Thi tu: Sau khi VSH cham dit hop ddng va da thu hoi hon 400 ty ddng
vé tien Bao lanh HD va tam img. Phia nha thau (nguyén don) da kién VSH
1én Trung tdm trong tai Quéc té VN (VIAC). Nhu vay, song song v&i 3 nhiém
vu ning né néu trén VSH phai cting ¢b chimg ct trong qua trinh thi cong ciing
nhu qud trinh quan Iy DA dé hoan thién “Ban tu bao v&” va “Ban phan t) cla
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Bi don”. Pay la vin dé rat phirc tap, tim an nhiéu rai ro trong qua trinh tranh
tung tai VIAC (vi NT TQ thi cong chém tién do, CDT da dudi 1 lan vao thang
1072013, nén ho chu dong va chdm dirt HD va thué cac Luat su ndi tiéng &
Chau Au d tranh tung).

Thiz nim: V61 hang muc thi cong hdm dan nude dai hon 10,5 km va thi
cong bang thiét bi TBM, day la cong nghé thi cong dao ham hién dai trén thé
gi6i va lan dau tién & Viét Nam. Do vay, vigc xac dinh cac bién phap vé ky
thudt cling nhu xac dinh gia ca la ca mot vén dé phuc tap, vi vay ap luc de
nang 1én trach nhiém cta 5 thanh vién HDQT. Dé xtr Iy mét khéi lugng cong
viéc dd sb va dat hiéu qua thi trong thoi gian qua cong ty da thay d6i va hoan
thién phuong cach lam viéc. Tao mbi trudng doan két, nhat quan va thé ché
minh bach dé cac thanh vién HDQT cung voi Cong ty thuc hién cac giai phép
ngan han va dai han dé day nhanh tién d6 du 4n: Trong ndm qua HPQT hop 7
1an truc tiép va 49 lan lay Phiéu y kién qua thu.

2.2- Két qua dat dwgc trong nim 2015

Thuec hién song song 5 nhém giai phap trén, cong vigc tai khoi dong cua
3 hang muc sau ddy trong nam 2015 da dat dugc két qua sau:

a) Hang muc CNN va Skm con lai

-Sau khi chdm dut hop dong, cong ty chi dao Ban QLDA tiép quan
cong truong, thuc hién cdc thu tuc va bién phap linh hoat (két hop chinh
quyen dia phuong va tuyén truyén vin dong ctia Can b ban QLDA) dé dua
nguol Trung Qudc roi khoi khu vuc nay mét cach an toan va khong dé xay ra
dlem néng nhu céc dy an khac. Voi cht truong kién tri cta cong ty thi dén
cudi thdng 02/2015 nha thau ban giao toan bd khu vic nay cho VSH.

-Ph01 hop v6i nha thau Cc47 dang thi cong tai Tuyén dap aé cung Ban
QLDA tiép quan va bao vé tai san cua cong ty Tir thang 3/2015 dén thang
6/2015 nha thiu Cc47 tiép quan cong truong va chuén bi lai co s¢ vat chat dé
bom nudc (du kién bom tir 3 thang dén 4 thang méi xong 3km dudng ham

nay).

-bén thang 7/2015 hoan thanh xong cong viéc bom nudc, ket hop voi
bom nudc VSH da chi dao xur ly bit nudc ngam. Két qua nudc ngam xu ly dat
trén 90%, day 1a két qua vugt kha ning mong doi cua cac chuyén gia k¥ thuat.
Va ciing 1a co so dé chimg minh cho Hbi ddng trong tai (VIAC) biét vé ning
luc cia nha thau Trung Quoc

-Nha thdu Cc47 bt dau thi cong tir thang 7/2015 dén 31/12/2015, sau 5
théng thi cong da dat dugc 491,1m, binh quan 91, 8m/ thang.

b) Hang muc Nha may ngam

-Viéc ban giao mit bang Khu vyc nha médy va TBM gép rat nhiéu kho
khin, dén ngay 17/9/2015 nha thau Trung quoc mai ban giao toan bd mat
bang cho VSH va rat nhén luc ra khoi du an.

-Dé day nhanh tién do tiép can dyu 4n va chudn bi co s§ vét chit ban
diu. Mic du chua ky HD chinh thirc nhung trong thang 10/2015 nha thau
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Séng Da 10 da vao thi cdng cdc cong trinh tam, bom nudce trong nha may du
kién hon 1 _thang, va chuén bj thong gié, dién thi cong, lam céc thu tuc voi dia
phuong, dé khi ky hop dong chinh thttc thi trién khai ngay.

-DPiu thang 12/2015 céng viéc chuan bi cho hang muc nay da hoan tat,
thi HD chinh thic d& dugc HDQT phé duyét va Toéng Giam dbc ky ngay
25/12/2015. V6i néng luc va uy tin cua Nha thau Séng Pa 10 va Ling L6 9,
trong thoi gian qua ho da tb chirc thuc hién theo ding tién do da cam két.

¢) Hang muc Puong ham dan nudc dai 10,5 km thi cong bdng thiét bi
may dao TBM:

Vi day la géi thau chi dinh c6 yéu t6 nha thau nuéc ngoai nén gp rét
nhiéu kho khan cho HPQT va Ban diéu hanh:
-Ngay 14/01/2015 Thu tuéng Chinh pht ¢ Van ban xac dinh nha thau

dé chi dinh, ngay 17/4/2015 DPHCD Cong ty thong qua co ché chi dinh thau.
Trén co s& nay VSH d t6 chirc thuc hién:

+Hiéu chinh Dy 4n ddu tu xay dung cng trinh (ké ca tong mic dau tu)
va phé duyét.

+Lap ké hoach lua chon nha thau, gia goi thau trén co sd TMDT duoc
duyét.

+Lép HSYC, thim dinh. Phé duyét HSYC.
+Tb chirc lya chon nha thiu va phé duyét két qua chi dinh thau.

-Song song véi chu truong ciia HDQT la hoan thién ho so phap ly néu
trén cua du an, la phai thuc hién viéc tiép can TBM va c¢6 phuong an som sira
chira (vdi tinh hinh thiét bi tai cong trudng bi hoen ri rat nhiéu sau 1 nim &
trong hdm). Phuong an nay da xu ly dugce 2 vén dé (chita stra va dam phan)
trong qua trinh chira sra TBM phai mét tir 4 dén 5 thang, thi trong thoi gian
nay VSH cé du thoi gian phé duyét du todn, chon nha thau va dam phan ky
két hop dong.

-Véi chu truong trén, ngay 26/10/2015 hai bén ky hop dong nguyén tic
vé stra chita TBM, ngay 30/1 172015 bén Robbins- My chinh thirce thuc hién va
hoan thanh trong vong 16 tudn. Du kién cudi thang 3 va dau thang 4/2016 thi

viéc SC TBM hoan thanh va néu hop ddng chinh thirc ky duge thi TBM tiép
tuc dao Bq 515m/thang va thi cong dao trong vong 21 thang.

II. Hoat dong cia HDQT:

Trong nam qua, HPQT da tién hanh hop thudng ky, truc tiép 07 lan, va
hop qua thu lay y kién 49 lan, thuc hién nhiing nhiém vu theo chirc nang va
quyén han dugc quy dinh. Hoat dong ctia Hoi dong Quan tri trong nam qua da
tap trung vao cac van dé sau:

1- Bam sat Nghi quyét cia PHDPCD, trong cac cudc hop déu c6 kiém diém
tinh hinh thuc hién nhiém vu timg quy va dé ra nhiém vu cong tac cho
quy sau phtt hop véi cac nhiém vu theo Nghi quyét cia DPHDCD. ba diéu
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chinh kip thoi trong viéc chi dao thyc hi¢n ké hoach san xuét kinh doanh
cho phi hop véi dién bién thoi tiét va thi truong dién.

2- Trién khai ddu tu xdy dung:

Du n thuy dién Thuong Kon Tum: Nam 2015 1a nim tai khéi dong lai du
an, va chi dao, gidm sat 5 chuorng trinh muc tiéu da néu trén, dé xir Iy moi tinh
huéng trén cong trudng va cic nha thau.

3- Tlep tuc hoan thién céc van ban djnh ché phuc vu cdng tac quan tri va
diéu hanh cac hoat dong cia Coéng ty.

4- Thyc hién cdc nhiém vu theo quy dinh cua Diéu Ié Cong ty.

III- Két qua giam sat ddi véi Téng Giam dbe didu hanh:
Nhin chung, Téng Giam déc didu hanh da thuc hién dung cdc chirc
néng theo quy dinh ctia Diéu 1é Cong ty. Tinh hinh san xuat kinh doanh trong

ndm qua c6 khé khan, du da ¢ nhiéu cé gang trong quan ly va diéu hanh,
nhung c6 1 s6 chi tiéu vé loi nhuan khéng dat nhu ké hoach dé ra.

Téng Giam dbc Cong ty di c6 nhiéu cb ging trong viéc thuc hién tai
khoi dong lai dyu an; su nang dong trong viéc thuc hi¢n nhiém vu san XUt
kinh doanh trong diéu kién ca khu vuc Mién Trung han han, hai nha may phat
dién dudi mirc trung binh nhiéu nam.

IV- Két qua giam sat dbi véi cic can bo quan ly:

Nam qua, by mdy quan ly cua Cong ty phin san xuit kinh doanh
truyén thong van gilt duge su 6n dinh; Linh vuc quan 1y déu tu da dan én
dinh, co cau t6 chirc Ban QLDA hoan thién theo Ban QL doc lap, Trudng ban
QLDA khéng kiém nhiém, thuc hién chirc ning cua Ban QL doc lap de giai

quyét kip thoi céc van dé phat sinh trong qu4 trinh trién khai Dy 4n thuy dién
TKT.

Nhin chung phan 16n cén bd quan Iy di c6 c¢é géng hoan thanh nhiém
vu dugce giao, khong c6 nhitng vi pham cac quy dinh trong quan ly.

V- Phwong huéng chi dao hoat dong san xuat kinh doanh va diu tu xay
dung nam 2016:

Nam 2016, hoat dong ctia HDQT tap trung vao nhitng ndi dung sau:

1- Quan ly, giam sét cac hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu xay

dung theo cac nhiém vu va chirc ndng duoc phap luat va Diéu 18 Cong ty quy
dinh.

2- Chi dao Tong Gidm ddc trién khai cac ké hoach dai han nhim ting
tlem lyc san xuat kinh doanh, cé kha nang canh tranh dé dinh huéng phat
trién Cong ty. Cu thé tap trung vao cac van dé sau:

2.1- Ké hoach diu tu phét trién ngudn dién: Day nhanh tién d6 céc du
én dau tu. Cu thé nhu sau:

* Dw dn thuy dién Thuwong Kon Tum
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2.1.1 Tuyén ap luc:
Gom Dép dang va Pap tran: Hoan thanh trong nim 2016.
2.2.2 Tuyén ning lugng:

a. Cuira nhan nude va Skm dau dudng hdm thi cong béng phuong phap
khoan no Can cr dia chat va nuéc ngim trong nam 2016 dao 960 m, tién do
khoan nd Bq 80m/thang.

b. Duong ham din nudc tir Km5 dén Km17+447 thi cong bing may
TBM. Du kién s& trién khai dao him vao dau thdng 6/2016. Tién d9 thi cong

du kién dat binh quan 500md/thang, phan du trong nam 2016 thi cong dat
3.000md.

c.Cum nha may Nha thau thi cong tir ddu thang 01/2016, trong nam
2016 phan dau thi céng hoan thanh cong tac dao dat d4 va bé tong cac hang
muc: bay d4, hdm vao bé ap lye, bé diéu 4p, gian bién thé, hdm cap va tram
phén phdi. Riéng nha méay ngam va ham xa hoan thanh cong tac dao da.

2.2. Cong tac giai quyét tranh chip hop dong:

Tiép tuc thuc hién tdt cong tac giai quyét tranh chép hop ddng véi Nha
thdu Hoa Péng — Trung Qudc, cu thé:

- Ph01 hop cung véi céc don vi tu véan luat chuin bj hd so tu bao vé va
don phan t6 bd sung dé giao ndp cho VIAC dung thoi gian quy dinh.

- Tham gia va theo d&i dién bién cac phién xu dé cung cac don vi tu
van Luét kip thoi 6 nhimg d6i sach thich hop nhim dam béao vu kién thang
loi.

* Dw an thuy dién Vinh Son 2&3:

Chi dao Ban diéu hanh tai khoi dong lai du 4n, hoan thién hd so phép ly
vé DA dé lam vigc vdi dia phuong 2 tinh Binh Dinh va Gia lai; xay dung céc
phuong 4n t6i uru dé bao toan va trién khai thuc hién.

2.3- Ké hoach phat trién cong nghé va nguon nhén lyuc: T1ep tuc xay
dung mé hinh quan ly hién dai dé tang hi¢u qua quan ly san xuat kinh doanh;
sap xep va phat trién nguon nhan luc ca vé sb lugng va chit lugng cho phu
hgp véi m6 hinh san xuat.

2.4- Ké hoach Tai chinh doanh nghiép: Str dung ngudn vén phat hanh
trai phiéu, dé st dung cho cac dy an dau tu trong nam 2016 cta Cong ty mot
cach hiéu qua nhét.

2.5- Quan trj doanh nghiép: B sung, hoan thién hé théng vin ban quan
tri doanh nghié€p cép nhét cac quy dinh cua phap luét va tinh hinh hoat dfng

cu thé ciia Céng ty. Kip thoi d6i méi mé hinh quan 1y diéu hanh cua Cong ty
dé nang cao hiéu qua.

M3t s6 chi tiéu chinh ciia nim 2016:

| Stt | Chi tieu | Ponvitinh | Kéhoach |
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2015
1. | San luong dién san xuat Tr Kwh 700,00
2. | San lugng dién thuong phim Tr Kwh 691,60
3. | Doanh thu Tr dong 519 599,04
4. | Doanh thu tir san xuat dién 484 099,04
Doanh thu tir hoat dong tai
5. | chinh+dich vu khac 35 500,00
6. | Chi phi san xuét dién Tr dong 201 059,25
Chi phi hoat ddng tai chinh+ dich vu
7. | khac Tr dong 17 930,00
8. | Thué thu nhap doanh nghiép Tr dong 66 134,15
9. | Loi nhuan sau thué Tr dong 282 592,39
10. | Ty sut loi nhudn trén von % 13,70
11. | Ty 1é chi tra cd tic % 10
12. | Qu¥ tién lwong san xuat dién Tr dong 26 950,22
13. | Vbn dau tu xdy dung Tr dong 865 700,00

(Ké hoach kinh doanh tai chinh ném 2016 theo Nghi quyét sé
422/2016/NQ-VSH-HDQT ngay 08/4/2016)

VI- Két ludn:

- Két qua san xuét kinh doanh cua Cong ty ndm 2015 di co ban hoan
thanh ké hoach Pai hoi ddng cb dong nam 2015 & ra, ¢6 1 sé chi ticu khéng
dat nhung c6 tirc cho cé ddng vin dam bao 10%; Céng tac diu tu xdy dung
Du 4n thuy dién Thuong Kon Tum dic biét la viéc tai khoi dong lai du an cho
dén ngay 27/5/2016 rat kha quan, TBM da hoat dong vao ngay 26/4/2015
theo tién d¢ stra chita cia LD Cc47 va Robbins My, ngay 18/5/2016 hai bén
da ky Bién ban thuong thio hop dong chinh thic va ngay 25/5/2016 hop ddng
chinh thirc duge ky két.

- K& hoach va céc chi tiéu chi yéu nim 2016 do Ban diéu hanh trinh
nhu: san lugng dién san xudt, ti 18 dién tu dung, doanh thu tai chinh, chi phi
san xuét kinh doanh dién, chi phi hoat dong tai chinh, chi phi dau tu phat
trién, chi phi ddu tu cac dy 4n... 1a phi hop véi tinh hinh thiy vin, kha ning
san xuat kinh doanh va cong tac dau tu xay dung cac du an thuy dién & thoi
diém hién tai.

HDQT sé ti,ép tuc chi dao va gidm sit hoat dong ctia Cong ty dé dam
bao hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh va thuong xuyén kiém tra tai
hién truong vé tién d6 3 hang myc chinh dé béao dam cac méc tién do dé ra
trong ndm 2016.

Xin trén trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI




